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IHoJsokeHune
0 cHCTeMe HACTABHHYECTBA MeJarornyeckKux paGoTHHKOB
MBJI0OY «Jerckuii caa Ne 34 «Ilnanera 1eTcTBa» rOpoaa I'eopruescka»

MYHHIUIAIBHOTO OIO/DKETHOTO JIOIIKOIBHOTO 00pa30BaTENILHOIO YUPESKAEHH
«Jletckuii can Ne 34 «IlnaHera neTcTsay ropoia ["eopruesckar

1. O6mue moJIoKEeHHU s

1.1. Hacrosiee [TonoxkeHue O CHCTEME HACTABHUYECTBA MEAArOrHHCCKUX
paGOTHUKOB MYHHMLMIAILHOIO  JOLIKOJILHOTO 06pa30BaTEIbHOrO  yYPEeNIEHNA
«Jletckuii can Ne 34 «Ilnanera neTcTBa» ropoia [eoprueBckay ompeelseT Leu,
samaun, (OpMbl M MOPAJOK OCYILIECTBJIEHMS HACTABHMHYCCTBA (nanee -
[TonoxxeHue). Pa3zpaboTaHo B COOTBETCTBUU C HOPMATUBHOI MPaBOBOH 0a3ol B
cepe 06pa3oBaHHs W HACTABHUYECTBA, HA OCHOBAHNH cleyIOLIMX HOPMATHBHBIX
aKTOB:

-Pacnopsixenus IlpaBuTenbCTBa Poccuiickoii ®egepaunu oT 29 HOAOPS
« 2014 roma Ne2403-P «O6 yrBepxaenun OCHOB roCyIapCTBEHHOM MOJIO/eKHOH

nonutuky Poccuiickoit deaepaunu Ha NEPUOA A0 2025 rona»,

- Vkasza Ilpesumenra P® or 7 mas 2018 roma Ne 204 «O
HALFOHAJIBHBIX LeJsX B CTpaTerH4eckmX 3ajadax pasBuTHi Poccuiickoi
denepalliy Ha MEPUOJL 10 2024 rona»;

- PacnopsbkeHuss MuHUCTEpPCTBA MPOCBELICHNS Poccuiickon deaepaunv oT
25 nmekaGps 2019 roma Ne -145 «O6 yTBEepKJAEHUH METOLOJIOTHH (Llenesoi
MOJIeJH) HAcTaBHMYeCTBa OOywarolmxcs A opraHu3aluii, OCyLIECTBIAIOMLIMX
06pa3oBaTeNbHYI0 ACATENBHOCTD IO 00111e00pa30BaTeNbHbIM, JONOTHUTEIBHBIM
061e00pa3oBaTebHpIM M TporpamMmam  CpeAHEro npodeccuoHanbHOro
« 0Opa3oBaHWs, B TOM YHCJIe C MPUMCHEHWEM JIyHdHInx NPakTHK OOMeHa OINBITOM
MeK1y 00y4aroLUIMMHUCH
- TlucbMo MuHHMcTepeTBa TNpocBellenus Poccun ot 23.01.2020 r. Ne MP-
42/02 «O HampaBieHWH LeJeBOH MOJCIM HacTaBHUHECTBA H METOAUYECKHUX
pekoMeHzauuh» (BMECTe C «MeToruecKUMH pPeKOMEeHIalUsAMH TI0 BHEIPCHHIO
. merojmonoruy  (UeNeBOW  MOJENH)  HACTaBHU1ECTBA obyuaromuxcst U
opraHuzaluii, — OCYLIECTBISAIOLIMX obpa3oBarebHylo  ACATENIbHOCTb [0
0011e00pa3oBaTe/IbHbIM, JOTIOJHUTENbHBIM 00L1e00pa3oBaTeIbHbIM "
nmporpaMmamM  CpeAHero npodeccuoHanbHoro obpasoBaHus, B TOM HHCIE €
[IPUMEHEHHUEM JTYHLIMX MPaKTHK o6GMeHa OMbITOM MEXKIy 00yHaIOLIUMHUCS));
- Meroauueckue peKoMeHJauuu Mo pa3paboTKe M BHEJPEHHIO CHUCTEMBI
(eneBoi  Mojenu) — HacTaBHHUYECTBA [eJarornueckux  pabOTHUKOB B
0Opa3oBaTebHbIX OpraHu3aLHixX (2021 r.);
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1.2. Llenp BHeApeHMs HACTABHHUYECTBA: PACKPBITHE JMYHOCTHOrO, a TaKKe
rnpod)eccHOHANBHOrO TOTEHLHaNa HacTaBHHKA 1 HacTaBJISIEMOr0, IyTEM
cosjans  ycnoBud  ang  (GOpMHpOBaHUs >(h(heKTUBHOM ~ CHCTEMbI
COTIPOBOKACHHUS, CAMOOTNpEeAeIenus H npodecCHOHANbHOW OPUEeHTALMK BCEX
YYaCTHUKOB 00Pa30BaTEebHON AEATENLHOCTH, MEAArornaeckux paOOTHHUKOB
(nasee - Meaaror) pasHblX ypoBHEH 00pa30BaHus ¥ MOJIOJBIX CIIEHHUATHCTOB
MYHHIHIIATBHOTO OHO/DKETHOTO AOMIKOIBHOTO 00pa3oBaTeIbHOTO yUpeKACHHUS
«Jletckuii can Ne 34 «IliaHera JA€TCTBa» ropoja [eoprueBcka» (nanee -
VupexaeHue).

1.3. 3amauu BHeApeHus Llenesoi MOJeH HACTABHUHECTBA.

- (opMHpOBaHKE OTKPBITOrO H 3¢ deKTUBHOr0 coOo0IEeCTBA HACTABHUKOB M
HACTaBNAEMbIX BOKpYr 00pa3oBaTesibHOW OpraHu3aiky, CIIOCOOHOro Ha
KOMITUIEKCHYIO ~ MOANEPXKKY W MMOBBIIICHHE KadeCcTBa obpa3oBaHus B
MYHHLIUIAIUTETE;

. BpiBNEHME W PAcMpoCTpaHeHHe  Jy4lIMX — NporpamMm M [paKThK
HaCTaBHUYECTBA,

- CcO3IaHMe TCMXOIOrHueckr KoMGOPTHON Cpelbl il Pa3sBUTUA U MOBLILLCHHA
kBanubuKaLKMK [1e1aroros, yBeJlndeHne Ynciia 3aKperuBLIMXCs B npodeccuu
rejarornyeckux Kajapos;

- [OJrOTOBKA HACTABIAEMOrO K CaMOCTOSTC/LHOM, OCO3HAaHHOH M COLMAIBHO
[IPOLYKTHBHOMH 1eATebHOCTH B COBPEMEHHOM MHMPE;

- pacKpbITHE IHMYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO, npod)eCCHOHAILHOro  MOTeHIMaa
HACTAaBHMKA ¥ HAcTaBIsIeMOro d4epe3  peajn3alHio WHAMBU Ty aJIbHOR
0Opa3zoBaTeNbHON TPAEKTOPUH.

1.4, Crpykrypa LleneBoii Moaen HaCTaBHUYCCTBA BKIIOYACT:
- HOpMAaTHBHOE 00€eCreYeHHE BHEAPECHNA [leneBoii MOAEIU HACTABHUYECTBA,
(DMHAHCOBO-9KOHOMHMYECKHE  YCJOBHS  BHEAPCHHA IleneBoli  MOJHEH

HACTaBHUYECTBA,

hOpMbl HACTABHUUECTBA B 00PA30BATEbHBIX OpraHu3alusx;

MexaHu3M peanusauun LleneBoi Moaenu HacTaBHUHUECTBA B 00pa3oBaTeNbHbIX

OpraHu3almsx;

cTpyKTypa yrpasjieHus LleneBod MOAENbIo HacTaBHUUYECTBA MearorniecKux
pabOTHHUKOB M 00y4atoLIMXCs B 06pa3oBaTebHbIX OpraHu3alusIX;

cojlepyKaHne 1 TEXHOJIOT MK HaCTaBHUHECTRa, peanu3yemble B LleseBol Mozen;
MOHWTOPHHT U OLEHKA PE3YyJIbTATOB Pean3alii IpOrpaMm HACTaBHUYECTBA.

1.5. B ITooKeHNH UCTIONB3YIOTCS CIIeTyOIe TIOHITHS:

HacmaeHux - y4aCTHUK ITPOrpaMMBbl HaCTaBHUYICCTEA, MMEIOLHM yCTIeLHBIN
OIMBIT B JOCTHXKEHHM >KW3HEHHOTO, JIMYHOCTHOIO U npoheccuoHalbHOro
pe3ysibraTa, TOTOBBIH H KOMIICTCHTHBIH TOJAEIUTBCS OMBITOM H  HAaBbIKAMH,
HEOOXOMMBIMHI [UIl CTHMYJISILMK M TIOAAEPIKKH MPOLECCOB camopeanu3aluuu M
CaMOCOBEPIIIEHCTBOBAHHS HACTaBJISIEMOTO.

Hacmaensembili - YYaCTHUK CHCTEMbl HACTaBHMYECTBA, KOTOpBIM udepe3
B3aMMO/IEHCTBHE C HACTABHUKOM W NPH €ro MOMOLLM W TIOJUIEPKKE opuoopeTaeT
HOBBIH OMbIT, Pa3BUBAET HEOOXOJMMblE HABbIKM W KOMMETCHLHH, no0uBaercs
TpesickasyeMblX Pe3ysibTaToB, NPeoaoeBas TeM CaMbiM cBOM MpodeccuoHalIbHbIe
W JIMYHOCTHBIE 3aTPy IHCHUS.




Kypamop - coTpyIHHK 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aliy, yUpEeKIAECHUS U3 YhCa
€€ COLMaIbHbIX MMaPTHEPOB (Ipyrue oopa3oBaTeIbHbIE YUPEXKAECHHUS - LIKOJIbI, BY3bl,
KOJUIEMKH;,  YYPEXIEeHHs  KyJIbTypbl M CIOpTa,  JOMOJHHUTEIIBHOrO
MpoeCcCHOHATBHOr0 00pa30BaHus, MPEANPUATHS W [1p.), KOTOPBIH OTBEYaeT 3a
peanu3aluio mepcoHaln3UPOBaHHEIX(0M) MporpaMM(bl) HACTaBHUYECTBA.

Koopounamop (onepamop) enedpenus Llenesou modenu - crieqUanucT opraHa
 MCTIOJIHATEJIbHONW BJIACTH MYHHIHMIAJIBHOIO 00pa3oBaHus, OCYLICCTBIISIOLIEIO
yrpasjieHre B cepe 00pa3oBaHus. |

Memooduueckoe — obvedunenue/coeem  HACMABHUKOE — 0OPA306aMENbHO
opeanuzayuu - OOLECTBEHHbIH MpodeccHoHalbHbIM OpraH, OOBEAMHSIOWIMN Ha
106pOBOJILHOM OCHOBE IeJIaroroB-HacTaBHUKOB 00pa3oBaTe/ibHON OpraHu3aluy B
HeIdX OCYLIECTBJICHHsS ONEepaTUBHOTO PYKOBOACTBA METOAWYECKOH (Hay4HO-
METOAMUYECKOH ) AeSITEIBHOCTBIO M0 peal3allvy NEPCOHATM3HPOBAHHBIX TPOrPaMM
HACTaBHUYECTBA.

Lenesas modenv HacmagHuuecmeéa - CUCTEMa YCIIOBUK, PpeCypcoB H
MpOLECCOB, HEOOXOAMUMBIX [JId pealu3aliu MNporpamMM HacTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeNIbHbIX OPraHu3alHsX.

1.6. Cpok peanuszauuu LleneBoii Moaeny HacTaBHHYECTBa B YupexieHuu 2023-
2024 rr.

2. HOPMATVBHOE OBECITEYEHME LIEJIEBOM MOJIEJIU
HACTABHUYECTBA B YYPEXX/JIEHNH

2.2. Tlpouecc HacTaBHM4YECTBA B YUPEKACHUH PErylHpyeTCs CIEAYOWHUMH
HOPMAaTUBHBLIMH JIOKYMEHTaMM: pacrnopsiANTENbHbIM aKTOM
o6paszoBaTeNlbHOW ~ OpraHuM3alMd O  BHenpeHun LleneBod — moneny
HACTaBHUYECTBA, MMCbMEHHBIM COTJIaCHeM HAaCTaBHMKA M HACTaBJIsIEMOro Ha
ydacTve B IporpaMMme HacTaBHMYECTBA; [NOMOJHUTETEHBIM COMNIAIEHUEM K
TPy AOBOMY JOTOBOPY HACTABHUKA; MpuKka3oM «O0 yTBEPXKAEHUU MOJOKEHHUs
O  CHCTeMe  HacTaBHMuYecTBa  IeJlarornyeckux  pabOTHMKOB B
00pa3oBaTeNbHOW  OpraHu3alMM»; — NpHKasoM(aMH) O  3aKpEMIeHHH
HACTABHUUYECKUX MTap/rpyIIl ¢ MHCbMEHHOTO COTachs UX Y4aCTHUKOB.

2.3. PacnopsiaurenbHbli  aKT 00pa3oBaTe/]bHOW OpraHM3auMd O BHEIAPCHUH
LlesieBOM MOZIEIM HACTABHMYECTBA Ha YPOBHE OPraHW3alniy, BKIIOHaOLIHH:

- OCHOBaHus g BHeapeHus llemeBod Mojend  HacTaBHU4YECTBA B
o0pazoBaTe/bHOM OpraHu3ally;

- cpoku BHeApeHus LleneBod mojenu HacTaBHHUUYECTBA B o0Opa3zoBaTe/ibHOH
opraHu3aluu;

- HasHauyeHHe OTBETCTBEHHbIX 3a BHeJpeHHe W peanusauuio Llesesor Mojeu
HacTaBHWUecTBa B  00pa3oBaTeIbHOM  OpraHusallid ¢ ONHCaHHEM
00s13aHHOCTEMH;

- CpOKH MPOBENEHUS MOHHUTOPHHIA 3¢ (eKTUBHOCTH nporpamMm
HACcTaBHUYECTBA,

- TUTAHWpYyEMble pe3ynpTaTbl BHeApeHus LleseBoit Moje/n HacTaBHUYECTBA B
00pazoBaTesIbHOM OpraHUu3alnH.
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[TrcbMeHHOE coracie HacTaBHUKa Ha paboTy HaCTaBHUKOM.

[TucbMEHHOE coryiacue HacTaBJIsieMOro.

[lpukaz 00 yTBepxaeHun «llonoxenus o CrcTeMe HacCTaBHUYECTBA
rnejarortdeckux pabOTHUKOB M OOyYarolUXCs B 00pa3oBaTeNbHON
opranusauuny (¢ npunoxenusmu: Ionoxenue o CucTeMe HaCTaBHHYECTBA
[Ie[larOTHYeCKUX pabOTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHOM OpraHu3alud, [Tnan
MeponpuaTHil (opoxkHas KkapTa) BHexpeHus CHCTeMbl HACTaBHWYECTBA
ITelaroruueckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alln).

[Mpuka3(pl) O 3aKpeIUIEeHUH HACTaBHUYECKUX nap/rpynn ¢ IUCbMEHHOTO
corjacus MX YYacTHUKOB Ha BO3JIOXKEHHEe Ha HHUX JOMOIHHUTE/ILHBIX
06s3aHHOCTEH, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOH e TCIIbHOCTEIO.

3. (DI/IHAHCOBOOKQHOMI/I‘IECKI/IE YCJIOBUA BHEJIPEHMI
LEJIEBOU MOAEJIM HACTABHUYECTBA

CruMynupoBanue peanusauuu LleseBoil MoJe/IM HACTABHUYECTBA ABJIACTCS
MHCTPYMEHTOM MOTHBALIMK W BBITIOJIHACT TPU (GYHKLMH - SKOHOMHUYECKYIO,
COLMANBHYIO M MOPAJIbHYIO.
MarepuanbHoe (ISHEKXHOE) CTHMYJIHPOBAHUE MPEINOIaracT BO3MOYXHOCTb
o0pa3oBaTeNbHbIM opraHu3alusIM KOJJIEKTUBHBIMHU JIOrOBOpaMHy,
COrNAllleHUSIMU, JIOKAJTbHBIMH HOPMATHBHBIMH aKTaMH B COOTBETCTBMH C
dbenepanbHBIMK 3aKOHAMHM M WUHbIMM HOPMAaTHBHBIMH NPaBOBBIMHU aKTaMu
Poccuiickoit ®enepaliyiy, B TOM YMCJI€ PErHOHAILHOTO U MYHHUHIAIEHOTO
YPOBHs OMNPEAENATh pPa3sMepbl BBIILIAT KOMICHCALMOHHOTO Xapakrepa,
yCTaHOBJICHHbIE PAOOTHHKY 3@ pean3aliio HAaCTABHUYECKOM AeSITEIbHOCTHU.
Hemarepuanbhble crocoObl CTHMYJIHPOBaHHMs [pEANonaraoT KOMIIJIEKC
MEpOTNpPHATHH, HaNpaBieHHbIX Ha [OBbILICHHE oblIecTBEHHOrO craryca
HACTABHUKOB, MyONM4YHOE NpHU3HAHWE WX AEATENLHOCTH M 3acjyr, pocT
pernyTaluy, yJIydlleHHe [CHXOJIOTHHECKOro KiuMara B KOJUJIEKTHUBE,
yBeJIUYeHHEe pabOTOCIOCOOHOCTH Te1arornieCcKux paGOTHUKOB, MMOBBILLIEHHE
UX JOSJIBHOCTH K PYKOBOJCTBY, MPUBJIEHEHHC BBICOKOKBaIM(PUUHUPOBAHHBIX
CIEeLHANUCTOB, KOTOPbIE HE TPeOyIOT MPAMOro MCMOoJb30BaH!s AICHEKHBIX 1
MHBIX MaTepUalbHbLIX PECYPCOB:
HACTABHUKM MOTYT OBbITh PEKOMEH/OBaHbl JUIsl BKJIOHCHUA B pe3epB
yIpaBJIeHYeCKHX KajpoB OpraHoB rocyJapCTBEHHON BJIaCTH Pa3NIMIHBIX
YpOBHe#i ¥ OpraHOB MECTHOTO CaMOYMPABIICHHS;
HacTaBHMUYECKAss AeATENLHOCTH MOXKET ObITh y4TeHa Mpu MPOBEACHHUH
aTTecTalyi, KOHKypca Ha 3aHsTUE BAKAHTHOMN JOJHKHOCTH (KapbepHBIH pocT),
BBIABMKEHHH  Ha  Npod)ecCHOHasbHbIe  KOHKYPChbl  MEeAaroruvecknx
paGOTHHKOB, B TOM YMCIIE B KAUECTBE 4ICHOB XKIOPH;
HarpaKJeH1e HaCTaBHHUKOB aurioMamu/6naroaapcTBEHHbBIMU MUCbMaMU (Ha
o(huIKMaNbHOM calTe o6pazoBaTe/lbHON OpraHu3allny, B COLUaIbHBIX ceTax),
MPEACTABICHHE K HAIPaKACHHIO BEIOMCTBEHHBIMH Harpajamu, NnoolipeHne B
COLMABHBIX TTpOrpaMmMax.
Jlyuiive HacTaBHUKM MOJIOJEKH U3 dHC]IA pabOTHMKOB 00pa3oBaTe/IbHbIX




OpraHu3aluii MOryT ObITh HarpaKAeHbl TIOCYJIapCTBEHHOH Harpazoi
Poccuiickoit Penepalluul - 3HAKOM OTJIMYUS «3a HACTABHUYECTBO» (BMECTE C
«[TonoxeHueM O 3HaKe OTIHYMUA «3a HACTAaBHUYECTBO»), BBEIEHHbIH B
cooTBeTcTBUU ¢ YKazom Ilpesunenta Poccuiickoih Peaepaunn ot 2 mapra
2018 r. Ne 94 «O6 yuperxaeHHH 3HaKa OTINUUSA «3a HACTABHUUYECTBOY.

3.6. Jly4iuuMM HacTaBHUKAM MOTYT ObITb [PUCYKIACHBI BEJOMCTBEHHbIE Harpaibl
Munnpocseuenus Poccun - HarpyaHbie 3Haku «lloueTHbI HACTaBHUK) U
«Monomocte  u  [lpodeccuonanusm»,  yupexKJAeHHbIE PUKa30M
Munnpocsertenust Poccun ot 1 urons 2021 r. Ne 400 «O Be1OMCTBEHHbIX
Harpajsax MuHucTepcTBa NpocBellenns Pocculickon Denepaunmy.

1. ©OPMbI HACTABHUYECTBA B YUPEXX/IEHHMMN.

4.1. B OTHOLIEHHUH TTelarornueckux paboTHUKOB LleneBas Mmomenb HacCTaBHU1ECTBA
MpeyCMaTpUBAET pealli3alliio MPUOPUTETHON (POPMbI HACTABHIUYECTBA «IIe1aror -
nejaror».
4.2. B pamkax 3Toi (GOpMBbl OJHOH W3 OCHOBHbBIX 3a]a4 HACTaBHUYECTBA ABJISAETCS
COKpaIlleHHe CPOKOB aaNTallii MOJIOJBIX CIELMaIHCTOB K MPOdeccuH, yCrelHoe
3aKpernyieHde MOJIOAOrO (HaYWHAIOLIEro) Tejlarora Ha Mecte paboThl WM B
JIOJHDKHOCTH I1€/1arora, noBbilleHue ero npoGeccHoHajibHOro noTeHurana i ypoBHs,
a Takxe co3jgaHhe KOMGOPTHOH  Npo(EeCCHOHAILHOW  Cpellbl  BHYTPH
00pa3zoBaTebHON OpraHru3alky.

B Takoil (opMe HAcTaBHUYECTBA, KaK «nedazoz - neoazo2y, BO3MOKHBI
ClIeIyFoIKe MOJIeNIA B3aUMOIEHCTBHUS !
1) «onvimueiti nedacoz - monodou cheyuarucmy. JlaHHAs MOJENb ABJIAETCS
KJTACCHYECKMM BapHaHTOM TMOJAJEPXKKHA CO CTOPOHBI OMBITHOTO Tie€narora
(nenarora-npodyeccHoHana) Ul NpPUOOpETEeHMst  MOJIOABIM  [€arorom
HEOOXOAUMBIX MPO(MEeCCHOHANBHBIX HABLIKOB (OpraHM3alHOHHbIX, MPEIAMETHBIX,
KOMMYHHUKALMOHHBIX U JP.);
2) «iudep nedazozuueckozo — coobujecmea - nedazoe, UCNbIMbIEAIOUYUT
npoeccuonanvivie 3ampyoHenus 6 cgepe Kommynuxayuuy. B 3TOH Moxenu Ha
MepBbIH MIaH BbIXOAWUT MCHXOJOrHUYECKas M JIMYHOCTHAs MOJIEPXKKa renarora,
KOTOPBIH B CHy pa3fiuHbIX NPUUMH UMEET Npo0sieMbl COLMAILHOIO XapakTepa B
BBICTPAMBAHMM KOMMYHHMKALMH W  COLMANBLHOrO — B3aHMMOACHCTBHS. ['naBHOE
HAIpaBJIeHHe HACTABHUYECKON NeATENbHOCTH - IPOGMECCHOHAbHASA COLUATH3alMs
HACTABJIAEMOTO. DTy NOMIEPKKY HEOOGXOAMMO COYeTaTh C MPO(ecCHOHANBHON
TTOMOLLIBIO 10 PA3BUTHIO €r0 [TearorndeckKnx KOMIETeHUNH U MHHLIMATHB;
3)  «nedazoz-HOBamMop - KOHCePBaAmuUsHblll nedazoz)y. B nanHoOM Mojenu rnenaror,
CKJIOHHBIA K HOBATOPCTBY M HECTaHIAPTHBIM PELICHUSIM, TOMOraeT ONBITHOMY
[Ie[arory OBNafeTh COBPEMEHHBIMU LIU(QPOBBIMU TEXHOIOTHAMU. [ IaBHBIA METOL
OGIIeHNS. MeX/y HaCTaBHUKOM W HACTaBJI€MbIM - BBIBEJIEHHE KOHCEPBATHBHOIO
mezarora Ha peIeKCHBHYIO TTO3ULMIO B OTHOILEHHH €ro Ne1aroriieckoro onslira,
KOTOPbIN B 3HAUMTENIbHOH Mepe ChOpMUPOBAJICA B yCTIOBHAX CyOBEKT - OOBbEKTHOM
neJaroruku.
43, ®opmbl HacTaBHMYECTBa  BLIOMpAOTCSs B 3aBMCMMOCTH  OT  LEJH




TIePCOHATM3HPOBAHHOM MPOTPaMMbl  HACTABHUYECTBA negarora, HMMEIOLLMXCS
npodeccroHabHBIX 3aTpy[HEHMii, 3anpoca HacTaBIAeMOro M HMMEIOLIMXCA
KaJpOBBIX pecypcoB. Tak iKe ONPENENSIoTCs BUIBI HACTABHMUYECTBA, KOTOPbIC
MOTYT HCIONB30BaThCA B KOMIUIEKCE B 3aBUCHMMOCTH OT 3aruIaHUPOBAHHBIX
3 PEKTOB.

4.4. Buapl HacTaBHUYECTBA!

1) Bupmyanstoe (OucmaHyuoHHoe) HACMAasHUYECmeso - qMcTaHLMOHHas (hopma
OpraHM3alliid  HacTaBHW4YeCTBa  C jcronp3oBaHeM  MHQOpMAIMOHHO-
KOMMYHUKALMOHHBIX TEXHONOIHH, TakhX Kak BU/IEOKOH(DEPEHIINH, TUIATHOPMBI
1A AMCTAHLMOHHOrO O00y4eHHs, COUManbHbIC CETH U OHJIalH- COOOLIECTBA,
TeMaTHYecKhe  HMHTEepHeT-mopTanbl W AP. Ob6ecrnieynuBaeT  IMOCTOSHHOE
11poheCcCUOHANbHOE U TBOPHECKOES oGuieHne, 0OMEH OMbITOM MEXAy HaCTaBHUKOM
4 HACTABJISEMbIM, MO3BOMSAET AMCTAHLMOHHO COpMUPOBATE MApb «HACTaBHUK -
HacTapiseMblit», NpHBIeYb MPO(GECCHOHANOB 1 copmupoBaTh OaHK AaHHBIX
HACTABHIKOB, JejaeT HaCTABHUYECTBO AOCTYNHBIM JUIs LIMPOKOTo Kpyra JIWLL,

2) Hacmasnuuecmso 6 epynne - dopMa HACTABHWUYECTBA, KOra O/tMH HACTABHUK
B3aMMOJIGHCTBYeT C IpYNMNoi HacTaBlsgeMbIX ONHOBPEMEHHO (oT aByx u Oonee
YeIOBeK);

3) Kpamkocpounoe um yenenoiaearoufee nacmaeHuyecmeo - HACTABHUK U
HacTaB/ISIeMbIi  BCTPEYAKOTCST MO  3apaHee yCTAHOBIICHHOMY rpauky A
[IOCTAHOBKM  KOHKPETHBIX  lejied, OpMEHTHPOBAHHBIX  Ha OrpeleNeHHbIe
KpaTKOCPOUHbIE Pe3yJIbTaThl. HacTapnseMblii JOJDKEH MPUJIOKUTh OMNPeIS/]CHHBIC
ycuiiusi, 4ToObl MPOABUTH cebsi B TepHOJ MEXAy BCTpeyamud U JOCTHHB
[ocTaBJIEHHbIX LieJeH;

4) Peeepcusnoe HACMAGHUHECNEO - npodeccHoHan  MIaAWero  Bo3pacTa
CTAHOBWTCS HACTABHMKOM OIBITHOTO pabOTHHKA [0 BOMPOCAM HOBBIX TeHIeHLWH,
TeXHOJIOUHA, a OTNBITHBIN Me1aror CTaHOBUTCS HACTABHUKOM MOJIOZOT'O Mejarora B
BOMpOCAx METOAMKH U OpraH13alii yueGHO-BOCTIMTATE]IbHONO NPOLecea;

5)  Cumyayuonnoe HACMABHUYECMEO - HACTABHHK 0Ka3bIBAET MMOMOLIb HJIH
KOHCYJILTALMIO BCAKUHU pas3, KOTAa HacTapseMbIi Hy)aaeTcsi B Hux. Kak npasuio,
pOIb HACTABHUKA COCTOUT B TOM, 4TOGBI 0OECTIeUNTh HEMENJIEHHOE pearupoBaHne
HA Ty WM MHYIO CUTYALHIO, 3HAUUMYIO JIS €10 MIOI0IIEYHOTO;

6) CxopocmHoe HACMAGHUHECHIEO - OJIHOKpaTHasi BCTpeda HacTaBlsieMOro
(HacTaB/IIEMBIX) C HACTaBHUKOM oosiee BBICOKOTI'O ypOBHS
(podeccroHaToM/KOMIETEHTHBIM JIULIOM) C 11eJIBIO MOCTPOEHMUS

B33MMOOTHOLIEH)H ¢  ApYrMMH  pabOTHHKAMH, 00beIMHEHHBIMHA  OOLIMMH
npoGiemMaMi M HHTEpecamy ik OGMEHOM OMbITOM. Takue BCTpe4dd MOMOraroT
dopMyIHpPOBaTH U YCTAHABINBATE LIE/H WH/(MBH LY albHOrO Pa3BUTHs U KAPBEPHOTO
pocTa Ha OcHoBe WH(OPMALKH, MOJy4EeHHOH U3 AaBTOPUTETHBIX UCTOYHMKOB,
OGMEHSIThCS MHEHHAMM M JIMUHBIM OIBITOM, a Takke HalaldTh OTHOLICHUS
«HACTABHMK - HACTABNAEMBII» («PaBHBIH - paBHOMY»);

7)  Tpaouyuonnas popma HACMAaBHUYeCmea («OaMH-Ha-OIUH») -
B3auMOJIeHCTBIE MEXIy 00/ee OMBITHRIM M HAUMHAIOIIM pabOTHUKOM B TEHCHHE
OTIpE/IeIEHHOTO  TIPOJOJKUTENILHOTO Bpemend. OOBIUHO TPOBOAUTCA oTOop
HACTABHMKA ¥ HACTABJIAEMOrO M0 ONPEASTEHHBIM KPUTEPHUIM: OTBIT, HABBIKH,




JIUYHOCTHBIC xapamepmcmw u ap.

5.1

V. MEXAHU3M PEAJIM3ALIMN IlEHEBOVI MO/JEJIA
HACTABHMUYECTBA B YUPEX/IEHVH

I{eneBas MOJie/lb HAaCTaBHWUYECTBA B VupexaeHHH peannsyercs B HeCKOJIBKO

TAIoB: MOArOTOBUTENbHBIH, npoeKTHpoaqublﬁ, peanmauyIOHHblﬁ,pe(bneKCI/IBHo—
aHAJIUTUYECKUH, pe3yanaTMBHblﬁ.

5.2,

5.3.

[ToAroTOBUTENbHbIN 3TaIl:

aJIMAHUACTpaLAEn 06pa3zoBaTeNbHON OpraHu3aiu IIPOBOJIUTCS
npeBapUTENIbHbIA  aHaH3 npobnieM, KOTOpble  BO3MOXHO PeLLUTh
IporpamMMoil HacTaBHUYCCTBA;

0TGOpP HACTABHWKOB U HACTABIIACMBIX;

noxOOp W 3aKperieHne HacTaBHUKOB 33 HacTaB/sseMbIMU (32 HACTaBIIACMbIM
MOSKeT GBITh 3aKPETIEHO HECKOJIBKO HACTaBHHKOB, ¥ HacTaBHMKA MOXKET ObITh
HECKOJIbKO HaCTaBIISIEMbIX);

pa3paboTka W YTBEPKIEHME MPHUKA3OM pYKOBOJMTEJS o6pazoBaTe/bHOM
OpraHu3aldid HOPMAaTHBHbIX JOKYMEHTOB peanusaunn LleneBod MOACTH
HACTABHUYECTBA;

odopMileHHE JIOTOBOPOB  MENILY peIpUATASAMU 1 00pa3oBaTe/bHBIMHU
OpraHu3alusaMi O NPOBEACHHH POM3BOACTBEHHOH MPAKTHKH, CTAXKHUPOBKH,

o0ydyenne  HACTABHUKOB,  THIOTOPOB, KypaTopoB HaCTaBHHUUYECKOH
JeSTENBHOCTH ¥ HACTABHMKOB, 3HAKOMCTBO HacTaB/SIEMBIX € CHCTEMOH
HacTaBHUYECTBA (moBbIIIEHNE KBaTU(UKALNH, NepenoAroToBKa,
CTaKUPOBKA);

BLISIBJIEHME HACTABHHKOM (THIOTOPOM) MHIWBUIYaJBHBIX norpeGHOCTEM,
MOTHBOB, CHOCOOHOCTEN W CKJIOHHOCTEl HACTaBIIEMOro €ro aKTyajibHOro
ypOBHSI Pa3BUTHs MOCPEACTBOM pa3M4HBIX METOJOB UCC/ICAOBARNS.
[1pOeKTHPOBOUHbII Tarl:

paboTa HacTaBHHKa W HacTaBsieMOro ¢ Uenenonaraniem (MOCTaHOBKA
JTUYHOCTHO 3HAYUMOH 06pa30BaTEIbHON HIH BOCTIATATENbHON LEH);
ornpeieNieHne pecypeoB HaCTaBIAEMOro;

aHaT3 U30bITOYHON obpasoBaTeNbHON Ui BOCMUTATEIbHOM CPEeabL;
caMOaHaIN3 HACTABIISIEMOrO (COOTHECEHNE MHAXBUAYaTbHBIX norpeGHOCTEN €
BHELIHAMH TPeOOBaHUAMH (KOHKYPCBI, OJIMMITHAJIBI ¥ JIP.);

IPOEKTUPOBAHHE WHAMBUyabHOH 06pa30BaTebHON NPOrPaMMBbI /MappyTa
/ TpaeKTOPHH;

KOHKpETH3all}s LeNH, HarnoJIHEHNE pecypcami (BbIOOp KypcoB, KPYXKKOB,
3KCIIEPTOB, AUCTAHLIMOHHBIX, CETEBBIX GopmMaToB H 11p.);

odopmIleHKEe, BU3yaIn3alis (kapTa, porpaMma, MiaHx, MapLLIpyTHBIA JHUCT U
ap.).

Peann3alOHHbIHM Tl

opranHuzalus M OCYLIGCTBJICHHE KypaTopoM  HacTaBHu4ecTBa B
o6OpaszoBaTe/lbHON OpraHu3allii [10CPECTBOM pean3alini JIOPOYKHOM KapThl,
COTPOBOXKACHHUE HAacTaBHUKOM (TBIOTOPOM) WH/IMBULyalbHOU
06pa3oBaTeslbHONH NPOrpaMMbl / MapLipyTa / TPaeKTOpHH HACTaBJIIEMOTO.
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5.6.

6.1.

PedieKCHBHO-aHATMTHIECKUH dTall:

OleHKa J(Q(EKTUBHOCTH TOCTPOCHUS W pean3aluu WHAWBHU/Y AJIbHOM
o6Gpa3oBaTesbHOH [IpOrpaMMbl/MapLIpyTa/TPaeKTOPUU (HacTaBJsIEMbIi
OCYIIECTBIISET PEPIEKCHIO TIO3UTUBHOTO OMNbITA H 3aTpy/IHEHUH, HaCTaBHUK
(TBEOTOp) aHAIM3HPYET 3PHEKTUBHOCTD cBOei paboThl);

[TOJrOTOBKA HACTABHMKOM (TBEOTOPOM) OTYeTa O peanusalln MPpOrpamMMbl
COMPOBOXKIEHHS.

Pe3ynbTaTUBHbBIN JTAl:

HACTABHUK (THIOTOP) AMCTAHLUPYETCs, MPOAOJIKACT pearuposarb Ha OCTPbIC
CUTyalUH,

HACTaBJseMbIii pa3BMBAeT HABBIKM CaMOOMpENe/eHnsl U caMopeainsalini,
OCBaMBaeT CaMOCTOATENLHO HOBbIE LIE€JIH ITMYHOCTHOTO Pa3BUTHS.

VI. CTPYKTVYPA YITPABJIEHKA [IEJIEBOU MOJIEJIBIO
HACTABHUYECTBA IMTEJAIOI'MUYECKMX PABOTHHUKOB B
YYPEXJEHMNA.

Vrpasnende LleneBod MoJenpi0  HacTaBHMHECTBA B YupexaeHun

OCYILIECTBIIACTCA aIMHUHUCTpPALH en quemneHMﬂ .

6.2.

6.3.

OyHKIUK aAMUHUCTPALMH Y UPEIKICHUS:
opraHu3syeT BHeapeHue LleseBoK MOJIE/IN HACTABHHHECTBA B JIETCKOM cany,
Ha3HAuaeT KOOPAWHATOPA HACTABHUYECKHUX MPOrPaMM,
KOODPAMHUPYET U COrJacoBbIBACT pa3paboTKy BHEAPEHHUs [IOPOXKHOH KapThl
YupexaeHus,
OpraHu3yeT MOHUTOPHHI U KOHTPOJIb pealt3allin NporpaMM HaCTaBHH4ECTBA
B YUpexIeHUH,
obecrieurBaeT pa3BUTHE WH(PACTPYKTYPHbIX, MaTCpUaIbHO- TEXHUYECKHUX
PECYpCOB U KaJ[pOBOro NOTEHLHANA;
comeficTByeT NPHBICUEHMIO K peanu3alny HporpamMmm HacTaBHUYECTBA
o0Opa3oBaTeIbHBIX OpraHu3alnii, MpeAnpusITHH U opraHu3zaluii peruoHa,
rOCyJapCTBEHHBIX  OFOJKETHBIX yupexIeHUi  KyJnpTypbl W CHOPTa;
FOPUAMYECKAX M (PU3MYECKMX MM,  Hbd NesTeIbHOCTh  CBsi3aHa C
00pa3oBaTeNbHOH, CMIOPTHUBHOM, KyJIbTYPHOH 1 JOCYTrOBOH AESTEIBHOCThIO;
obecrieuyBaeT JNOCTHKCHNE LIeEBbIX MOKa3aTelel pe3y/lbTaToB BHEAPCHNA
LleneBoit MOEIM HACTABHU4ECTBA B YupexIeHWH;
KOHTPOJIMPYeT XOJl peajin3aluu MEpOIMpPUITUH [0 BHEAPEHHIO Llenesoi
MOJIEIM HacTaBHUUYECTBa B Y HPEXKIEHHUH.

KoopauHatop, BINOJHSET CIIEyOLHe byHKUMH:
OpTaHn3yeT MEeTOAMYECKYIO, KOHCYJIbTAlHOHHYIO, WHGOPMALIMOHHYIO 1
MPOCBETUTENLCKYIO HOAACPKKY yHaCTHUKOB BHeapeHust LleneBodt mozenu
HACTaBHUYECTBA,
colefiCTBYeT paclpOCTPaHEHHIO ¥ BHEJPEHUIO JIydIIHNX HACTaBHHUYECKUX
MPakTUK pa3MYHBIX dopM ¥ pONEBbIX MOAENCH I oOy4Jarouxcs,
TIe1aroroB ¥ MOJIOJBIX CTICLIMATIUCTOB;
COIEHCTBYET TMPUBJIEUYCHUIO K peannu3alin HACTABHUYECKHUX TMPOrpamMMm



06pa3oBaTeNbHbIX OpraHW3allMi, MPeANpUsTHi W OpraHu3alMH PEruoHa,
rOCYJAPCTBEHHBIX ~ OIODKETHBIX — YUPEXKICHHH  KyJNbTypbl M - CIOpTa,
JODHAMYECKUX W (QU3MYECKUX JIML, Ubd JEATENBHOCTH  CBA3AHA  C
06pa3oBATENLHOMN, CTIOPTUBHOH, KYJIBTYPHOH U JI0CYTrOBOH AEATENIbHOCTbIO;

- mpoBoAMT ¢OOp  Pe3yNbTaTOB ~ MOHMTOpMHIa  peanusalud  IpOrpaMm
HACTaBHMYECTBA B YUPEKICHUH,

- BemeT MO ycTaHOBJIeHHON ¢opme 0a3bl JaHHBIX HACTABHUKOB H3 HHUCJA
[1e{aTOr0B; HACTABHUKOB M3 YMCIA MPEIIPHSITHA U JPyrvX OpraHM3alyd -
OCYILECTBIISET MOHUTOPHHT peanusauny LleqeBor MONEIN HACTABHUMECTBA B
Y4apeKaeH!H;

_ BBISBAAET  JydlIMe TpPAKTHKA  HACTABHWYECTBA,  CIOCOOCTBYeT — HX
MCCeMMHALMM, B TOM 4YHMCJe [OCPEACTBOM pasMELIeHHMs Ha  CcaiTe
YupexaeHHs. COUMabHBIX CeTX.

6.4. DyHKUMM AJMUHUCTPALUMK YUPEKICHHUS, OCYIIECTBIMOLICTO BHEAPEHNE
IleneBoit MO/IH HACTABHUYECTBA!

- pa3pabaTbiBaeT M peAIU3yeT MEpPONpPUATHS JIOPOKHOM KapThbl BHEAPCHUS
CHcTeMbl HACTABHUYECTRA MeJarornieckix paboTHHKOB;

- (opMHUpYeT U peann3yeT NporpaMMbl HaCTABHUHECTBA;

- QopMHUpyeT KaApOBYI MOIUTHKY, B TOM YHCIE: NPUBICUCHUE, oOyueHne U
KOHTPONb 33 JE€STeJIbHOCTBIO HACTABHMKOB, MPUHUMAIOLIMX YHacTHe B
nporpamMMe HaCTaBHHUYECTBA;

- HazHauaeT KypaTopa BHeigpeHHs [leneBodl Molend HaCTaBHMYECTBA B
YupexIeHNH,

- obecriedrBaeT MHQPACTPYKTYPHYHO K MaTepUaibHO-TEXHHUHUECKYIO 6a3y
peanu3alyy NporpaMM HacTaBHHUECTBA,

- OCYMIECTBISET NEPCOHMPUUHUPOBAHHBIN YHET (coznaetr 0a3bl) MOJIOIBIX
CIIELMAJIMCTOB 1 MEeJaroros, y4acTBYIOLIMX B MpOrpaMMe HaCTABHUIECTBA,

- [POBOJAMT BHYTPEHHWH MOHWTODUHI  pealnn3aluu  H >$PEeKTUBHOCTH
nporpaMM HacTaBHHYCCTBA;

- obecreunBaeT popMUpoBaHUe 6a3 AAHHBIX MPOrpamMM HACTABHUHUECTBA M
JTYYIIAX TPAKTHK;

- coneifcTByeT TOBBILIEHHIO YPOBHS — NPO(QECCHOHAIBHOTO  MacTepcTsa
[IeJarornyeckux pabOTHHKOB, 3aJ€HCTBOBAHHBIX B peajii3allii Llenesoii
MOJIe/T HACTABHUYECTBA, B (YOpMaTe HENPEPhIBHOT'O 00pa3oBaHMsL.

6.5. KypaTop  HACTaBHHYECKMX  NPOrpamMM  Ha3HAdacTCs peleHUEM
3aBeyolero YupexaeHus, [UIAHMPYIOWEro BHEIPUTDH LleneByto MozIeb
HacTABHUYECTBA, N3 CTAPLIETO BOCIUTATENs MK U3 YMCIIAa IPYTHX MEAarornaecknx
paOOTHUKOB.

6.6. OyHKLUMM KypaTopa Mpu peanusauny LleneBod MOAEIH HAaCTABHHHECTEA.

- opranu3yeT c60p AaHHbIX a3 HACTABHUKOB W HACTABIACMBIX, AKTYAJIM3HPYCT
HHQOPMALIMIO, TPOBOAMUT — OOyHeHHE HACTABHWUKOB (B TOM 4ucie ¢
MpUBJICUEHHEM KCIIEPTOB);

- OCYLUECTBISIET ~ KOHTPOJIb  MPOLELYPbl  BHEAPCHHS [leneBoii  moneu
HACTaBHUYECTBA,

- KOHTPOJIUPYET XOJ Peau3alyy IporpaMm HaCcTaBHUIECTR,




7.1.

CBOEBPEMEHHO (He MeHee OJHOTO pasa B TOJ1) aKTyalu3upyeT HHGOPMALIHMIO O
HAMUKK B 00pa3oBaTelbHOM OpraHi3aluy Nefaroros, KOTOPIX HEOOXOAMMO
BKJIFOUUTDH B HACTABHUYECKYHO ACSATEIbHOCTh B KAYECTBE HACTABIIACMBIX;
OpraHU30BbIBAET pa3paboTKy MepCOHATN3UPOBAHHBIX nporpaMm
HacTaBHUYECTBA,

OCYIIECTB/SET MOHHTOPUHT Y(PPEKTHBHOCTH U Pe3YJIbTATHBHOCTH LleneBoii
MOZe/ M HacTaBHH4YecTBa, (GOPMUPYET MTOTOBbIH AHAIWTHYECKHH OTHET MO
BHeApeHHto LleseBoi Moe/iM HaCTAaBHUYECTBA,

OCYILIECTB/IAET ~KOOPJAWHALMIO  JESTENBHOCTH 10  HAaCTABHUYCCTBY  C
OTBETCTBEHHBIMH 1 He(OpMANbHBIMH MPEACTABUTENIAMU PETHOHAILHON
CHCTeMbl HACTaBHMYECTBA, C CeTEBBIMH I1€1arOrMYeCKUMHU COO0IIECTBaMH;
NpUHAMAET (COBMECTHO C CHCTEMHbBIM aJIMMHHUCTPATOPOM) y4yacTHe B
HaronHenun pyopuku (ctpaHuibl) «lleneBas Mozellb HacTaBHHUHYECTBa» Ha
oduUMaIbHOM caliTe 00pa3oBaTe/IbHON OpraHU3aluK;

OpraHu3yeT [yOJNMYHBIE MEPOIPUATUS MO  MOMyJApU3aLMK  CUCTEMBI
HACTABHUYECTBA IeJarortueckux paboTHUKOB.

VII. MOHUTOPUHI U OLIEHKA PE3YJIbTATOB PEAJIM3ALIMN
[MPOI'PAMM HACTABHHUYECTBA

MOHI/ITOpI/IHF rpotuecca peannusaurn nporpamm HacTaBHMUYECTBaA - CHUCTEMA

c6opa, 00pabOTKHM, XpaHEeHHs W HCMOJIb30BaHMS uHGOpMaLUMK O Iporpamme
HACTaBHUYECTBA W / UJTH OTJENIbHBIX €€ DJIEMeHTaXx.

T.2.
aBa

Hpouecc MOHHUTOpPHHTA BJIMAHHA nporpamMm Ha BCEX YYaCTHHAKOB BKJIIOYACT
rnoasraria, nepan‘/’I U3 KOTOPbIX OCYIIECTBIIACTCA 1O BXo4a B IIporpamMmmy

HacTaBHUYCCTBA, a BTOpOﬁ - MO0 UTOTaM IPOXOKACHHUSI porpamMmmal.

7.3. MOHI/ITOpI/IHF porpamMmbl HACTABHHUYECTBA COCTOUT U3 [BYX OCHOBHBIX
3TalloB:
!l osman - MOHUTOPUHI IIpoLeccCa peanrnsalnuu HepCOHaHVIBI/IpOBaHHOﬁ

mporpamMMmbl HacTaBHUYECTBA, KOTOprﬁ OLUCHUBACT:

- pE3yJbTAaTHBHOCTD peannsauuu ﬂepCOHaﬂHBI/IpOBaHHOﬁ IporpaMmbl

HACTABHMUECTBA M COMYTCTBYIOLME PUCKHM, S(PGHEKTUBHOCTL peanusalli
0Gpa30BaTebHbIX U KyIbTYPHBIX POCKTOB COBMECTHO € HACTABIIACMBIM;

- COIlI/IaﬂbHO—HpO(i)eCCI/IOHaJIbHy}O AKTUBHOCTbL HACTaBJIdEeMOTO U AP.

P,

v

oman - MOHMTOPUHT BJMSIHUSI [1EPCOHAJM3UPOBAHHOK MPOrpaMMbl
HaCTABHHUUYECTBA HA BCEX €€ y4aCTHUKOB, KOTOPBIH OLCHWBAET:

yayulienre 00pa3oBaTe/bHBIX PEe3yNbTaToOB ¥y HACTABIAEMOTO, 1 y
HACTaBHHUKA,

[TOBLILIEHNAE YPOBHSA MOTHBHUPOBAaHHOCTH M OCO3HaHHOCTH HACTaB/IACMBIX B
BOITPOCAX CAMOPA3BHTHUSA U MPO(PECCHOHANILHOTO camo00pa3oBaHus,

cTereHb BKJIIOUYEHHOCTM HACTABAsSEMOro Iejarora B HMHHOBALMOHHYIO
JesITebHOCTL 00pa30BaTeNIbHON OpraHU3alnH,

KAUeCcTBO M TeMIbl aJarTalid MOJOIOr0/MeHee ONbITHOr0/CMEHHBLIETO
mecTo paboThl crienyanucTa Ha HOBOM MECTe paboTsl,

yBeJWdeHue 4ucia [eaaroros, [JIaHMPYIOUMX CTaTh HACTABHUKAMHA M




7.4.

HacTaBJIsieMbIMHU B OJinkaiiiem Oy ayLIEM.
[TokaszaTenu peanuzauuu LleneBoi Moaenn HaCTaBHHYECTBA!

n/n HaumenoBaHHe nmoka3areis 2023 r. 2024 r.

Jlonst meaaroros, MOJIOJBIX
CreMaJIucToOB 00pa3oBaTEIbHON
OopraHu3ally, BOLIEAIINX B 8% 8%
IIpOorpaMMbl HACTABHUYECTBA B POJIN
HacTasnsieMoro, %

YpoBeHb y/10BJIETBOPEHHOCTH
HACTABJIAEMbIX YYaCTHEM B 100% %
nporpaMmax HacTaBHU4ecTBa, %o




